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SUNUŞ
Günümüzde, yaratıcılığın getirdiği teknolojik hız ve sosyal anlamdaki gelişmişlik, bazı davranışları ve modelleri dikkate almamızı gerektirmektedir. Artık güçlü ekonomiye ve sarsılmaz bir sosyal yapıya ihtiyaç vardır.  Bu güce ulaşmak, tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmek bazı hedeflerin belirlenmesiyle mümkündür. Bu stratejik plan okulumuzun belirlediği hedeflere ulaşmasını kolaylaştırmak amacıyla hazırlanmıştır. Stratejik planımızı oluştururken; amaçlarımızın gelişmeye müsait olmasına özen gösterdik. Belirlediğimiz hedeflerin planladığımız zaman içinde gerçekleştirilebilir olması bizim için önemliydi. Aynı zamanda bu planda uygulama sahamızı doğru tespit etmeyi hedefledik.
20019 yılında açılan okulumuz, aynı yıl içinde misyon, vizyon ve stratejik planını belirlemiştir. Hazırladığımız bu yeni planda EĞİTİMDE FARK YARATMA’yı amaç edinen  İMKB Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesini benimsemiştir. Planımızı incelerken eğitimdeki kalite anlayışımızı görecek, yenilenmeye ne denli açık bir okul olduğumuzu fark edeceksiniz.
2019–2023 Eğitim Öğretim dönemini kapsayan bu stratejik planımız kurumsallaşmayı, sosyal faaliyetleri, alt yapıyı, kurumlar arası ilişkileri kapsamaktadır. İnsan kaynaklarımızdan en iyi şekilde yararlanmayı hedeflemektedir. Bunu yaparken çevremizin imkânlarını da göz ardı etmedik.
Döneminin gerisinde kalmayan, yön verme yetisi gelişmiş, yaşadıklarının farkında olan bireyler yetiştirmek bizim için önemlidir. İlk mezunlarımızı iyi  üniversitelere yerleştirmeyi en önemli hedeflerden biri edindik.. Ayrıca okulumuz, çevremizde disiplinli bir okul olarak bilinmektedir. Disiplin olaylarını minimize etmek temel hedeflerimizdendir. Bu güçlü yönlerimizin sağladığı rüzgâr sayesinde veliler tarafından tercih edilen bir okul haline geldik. Ulaştığımız bu tür başarıların bize yeni sorumluluklar yüklediğinin farkındayız Okulumuz aynı zamanda çocuklarımızın Atatürk’ü örnek alması için gayret göstermektedir. Ulu Önder’in fikirlerini anlamış ve bunları uygulayan gençler görmek hedefimize ne denli yaklaştığımızın göstergesi olacaktır.
 İMKB Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti ile başlanmıştır. Bu plan tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almıştır. Varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan sekiz kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra elde edilen sonuçlara göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve başarı durumunu belirtir göstergeler ortaya konulmuştur. 
 İMKB Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planımızda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
           Planımızın hazırlanmasında emeği geçen strateji yönetim ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğüne, ayrıca AR-GE birim sorumlularına tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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 İMKB Mehmet Akif Ersoy  Mesleki Teknik Anadolu Lisesi insan, sevgi, saygı ve hoşgörü değerlerini ilke edinen bir kurumdur. Ayrıca şeffaf, demokrat, katılımcı ve paylaşımcı bir anlayışla hareket ederek bilimsel gerçekçi, yenilikçi bir yolda ilerlemektedir. Okulumuz; ülkesine, topluma ve tüm insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş bireyler yetiştirmekte, eğitim-öğretim kalitesinin arttırılması için tüm birimleriyle gayretli bir şekilde çalışmaktadır.
Okul gelişimi için bilinçli olmak, programlı, planlı, amaçlı karar ve uygulamalar gerçekleştirmek gerekir. Bunun bilincinde olan okulumuzda eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri önemseyen bir anlayışa sahiptir.
Stratejik planımızda öğrenci, öğretmen, veliler, okul destek kuruluşları ve okul çalışanları arasındaki uyumu mümkün olan en yüksek seviyeye çıkarmayı ve bu paydaşlardaki kurum aidiyet kültürünü pekiştirmeyi hedefledik.
Değişen çevresel şartları dikkate alarak katılımcı yöntemlerle hazırlanan2019-2023 Stratejik Planımız, “Hedef 2023” vizyonunu da içinde barındırmaktadır. Müdüründen, en alt kademedeki çalışanına kadar tüm personeliyle, planda yer alan amaçları uygulamak suretiyle, her alanda başarıya sahip ve kurumsal kapasitesini artırmış bir okul olma vizyonunu sürekli kılmak gayretinde olacağız. 

                                                                Stratejik Plan Hazırlama Ekibi



















STRATEJİK PLAN ÜST KURULU


	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	ADI SOYADI
	UNVANI
	ADI SOYADI
	UNVANI

	Mehmet ERDEM
	Okul Müdürü
	Hüseyin ÖZDEMİR
	Müdür Yardımcısı

	Saadet F. TUNÇ
	Müdür Yardımcısı
	Ayşen SARAÇER
	Rehber Öğretmen

	Aysun BAYKAL
	Bilişim Tek. Öğretmeni
	Burcu YIMAZ
	Biyoloji Öğretmeni

	Cesur DALKILIÇ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Nihal TEMEL
	Türk Dili ve Ede. Öğretmeni

	
	
	Raşit TAMER
	Elektrik-Elektronik Teknolojisi Öğretmeni

	
	
	Tarkan AYDIN
	Elektrik-Elektronik Teknolojisi Öğretmeni

	
	
	Özcan ÇETİN
	Laboratuvar Hizmetleri

	
	
	Cesur DALKILIÇ
	Okul Aile Birliği Başkanı


























[bookmark: _Toc416085126][bookmark: _Toc529519448][bookmark: _Toc413592934][bookmark: _Toc5359682][bookmark: _Toc416085127][bookmark: _Toc529519449]BÖLÜM II:DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
 İMKB Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Milli Eğitim Bakanlığının 29.05.2019Tarih ve 10807005  sayılı yazısı ile Karakusunlar İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin, İMKB Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adı altında birleştirilmesi ile  2019-2020 Eğitim-Öğretim yılında faaliyete başlamıştır. Okulumuz 13.000 metrekare alan üzerinde 3 adet binadan oluşmaktadır. Okulumuzda Bilişim Teknolojileri, Elektrik – Elektronik Teknolojisi, Gıda Teknolojisi, Laboratuvar Hizmetleri ve Tarım alanlarında eğitim yapılmaktadır. Öğrencilerimize her türlü sosyal ve kültürel imkânı sunarak, gelecekte kendine güvenen, bilinçli, aktif ve hayata umutla bakan bireyler olmalarını amaçlamaktayız. Okulumuzda tam gün öğretim yapılmaktadır. Okulumuz 2019-2020 Eğitim-öğretim yılına 350 öğrenci ile başlamıştır. Okulumuzda şu anda 1 müdür,6 müdür yardımcısı, 88 öğretmen, 2 mühendis, 3 veteriner hekim , 6 laborant, 2 hizmetli, 1 teknisyen, 1 biyolog 1 İş kur personeli, 6 sürekli işçi, 2 geçici işçi ile çalışmaktadır. Öğretmenlerimiz mesleğinde deneyimli ve son derece özveri ile çalışan bireylerdir. Okulumuz çalışanları arasında mesleki ve kişisel bir dayanışma mevcuttur. Okulumuzda sosyal etkinliklere büyük önem verilmiş, verilmeye de devam etmektedir. Özel günlere ait törenler ve kutlamalar büyük bir titizlikle gerçekleştirilmektedir. Sosyal faaliyetlerimiz arasında spor müsabakaları, müzik çalışmaları, il ve il dışı geziler, TÜBİTAK Bilim Fuarı, okul geceleri, bilgi yarışmaları ve satranç turnuvaları yer almaktadır. Okul bahçemiz oldukça geniştir. Rehberlik servisimiz aktif bir şekilde çalışmaktadır. Okulumuz çağdaş bir ülke için çağdaş bireyler ve öğrenciler ile bu ülkeye ve ülke evlatlarına hizmet edecektir.
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Okul Künyesİ
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İLİ: ANKARA                                                   
	İLÇESİ: ÇANKAYA                                                   

	Adres: 
	İşçi Blokları Mah. 1538.Sk No:44 100. YIL / BALGAT
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/ELCDLt9sSJq


	Telefon Numarası: 
	0312 2854644
	Faks Numarası:
	0312 2847444

	e- Posta Adresi:
	766302@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://imkbmehmetakifersoymtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	766302
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 29.05.2019
	Toplam Çalışan Sayısı:
	119

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	99
	Öğretmen Sayısı:
	Kadın
	65

	
	Erkek
	232
	
	Erkek
	23

	
	Toplam
	331
	
	Toplam
	88

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	4
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı:
	1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	905 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi:
	1








Çalışan Bİlgİlerİ
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvanı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	2
	7

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	23
	65
	88

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	8
	3
	11

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	36
	73
	109














Okulumuz Bİna ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşke Bilgileri Tablosu
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	31
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	52 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	17.4 m2
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	55 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	13000 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	3540 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	9460 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	121 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	126 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	40
	
	
	











Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri Tablosu
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	AMP 9/A
	3
	12
	15
	AMP 11/E
	16
	14
	30

	AMP 9/B
	2
	15
	17
	AMP 11/F
	16
	14
	30

	AMP 10/A
	1
	11
	12
	AMP 11/G
	4
	7
	11

	AMP 10/B
	1
	11
	12
	ATP 11/A
	3
	7
	10

	AMP 10/C
	2
	4
	6
	ATP 11/B
	0
	11
	11

	AMP 10/D
	7
	7
	14
	AMP 12/A
	        3
	     13
	       16

	AMP 11/A
	9
	20
	29
	AMP 12/B
	        0
	       7
	7

	AMP 11/B
	0
	17
	17
	AMP 12/C
	11
	14
	25

	AMP 11/C
	1
	13
	14
	AMP 12/D
	13
	20
	33

	AMP 11/D
	5
	4
	9
	ATP 12/A
	2
	9
	11

	AMP 11/E
	4
	7
	11
	
	
	
	











Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	46
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	12

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	16
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mbps




Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun 2019-2020 Eğitim Öğretim Yılında genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin tahmini bütçe bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019-2020
	260.000 TL
	260.000 TL
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: ]
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları (2019-2020)
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	4,3
	86

	2
	İletişim
	4,2
	84

	3
	Şikâyetler (Dinleme, Dikkate Alınma ve Yanıtlama)
	3,8
	76

	4
	Güvenilirlik
	3,8
	75

	5
	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri 
	4,1
	81

	6
	Güvenlik
	4,1
	81

	7
	Kararlara Katılım
	3,5
	69

	8
	Öğrenme/Öğretme Yöntemleri
	3,8
	75

	9
	Sınıf Ortamı
	4,1
	81

	10
	Ders Araç ve Gereçleri
	4,1
	81

	11
	Ders Arası (Dinlenme ve İhtiyaçlarını Karşılama Yeterliliği)
	4,3
	85

	12
	Okulun Fiziki Ortamı
	3,9
	78

	13
	Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri
	3,9
	77

	14
	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler
	3,3
	65

	15
	Atölye (Laboratuar ve Stüdyo) Eğitimi
	3,9
	79

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,9
	78,0
















Öğretmen Anketi Sonuçları (2019-2020)
	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	 Kariyer geliştirme 
	3,7
	73

	2
	 İletişim 
	4,5
	90

	3
	 Yetkilendirme 
	3,6
	72

	4
	Fırsat eşitliği 
	3,7
	74

	5
	 Kararlara katılım 
	4,3
	86

	6
	 Yönetimden memnuniyet 
	3,9
	79

	7
	Takdir-tanıma sistemi 
	3,4
	68

	8
	 Performans değerlendirme sistemi 
	4
	80

	9
	 Okulun misyon, vizyon ve değerlerine ilişkin algılamalar 
	3,9
	78

	10
	 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 
	3,7
	73

	11
	 Okulda bulunan araç, gereç 
	3,9
	78

	12
	 Okul/Kurum ortamı (fiziki şartlar ve psiko-sosyal şartlar) 
	4,2
	83

	13
	 Çalışana okul tarafından sağlanması gereken hizmetler 
	4,3
	85

	14
	Atölye ortamı ve donanımı
	4,3
	85

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,9
	79,0








Veli Anketi Sonuçları (2019-2020)
	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Ulaşılabilirlik
	3,9
	79

	2
	İletişim
	4,2
	84

	3
	Dilek, öneri ve şikayetler
	4,1
	82

	4
	Güvenilirlik
	3,8
	77

	5
	Rehberlik ve yönlendirme
	3,8
	77

	6
	Güvenlik
	3,6
	72

	7
	Kararlara katılım
	4,2
	83

	8
	Öğrenci işleri
	4,4
	87

	9
	Sınıf ortamı
	4,1
	82

	10
	Ders araç gereç ve donatım
	4,3
	85

	11
	Okulun fiziki ortamı
	3,5
	71

	12
	Okulun kantin, yemekhane ve yatakhaneleri
	4,1
	81

	13
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler
	3,8
	77

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4.8
	80.0








GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

[bookmark: _Toc416084889]İçsel Faktörler

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf öğrenci mevcutlarının az olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin, tecrübeli ve yeterli sayıda olması

	Veliler
	Velilerin iletişime ve iş birliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezde olması
Okulun temiz ve düzenli olması

	Donanım
	Okulun fiziki koşullarının iyi olması
Atölye donanımlarının yeterli olması

	Bütçe
	Okulun bütçesinin okul paydaşlarının ihtiyaçlarına göre dengeli bir şekilde kullanılması.

	Yönetim Süreçleri
	Görev dağılımının iyi yapılmasından dolayı yönetim süreçlerinin aksamadan yürütülmesi.

	İletişim Süreçleri
	Teknolojinin etkin şekilde kullanılması ile okul içi iletişimin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi











Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okula gelen öğrenci profilinin (sosyo-ekonomik ve akademik) oldukça zayıf olması

	Çalışanlar
	Öğrenci sayımızın gittikçe azalmasından dolayı öğretmenlerin norm kadro sıkıntısı yaşamaları, başka okullara görevlendirilmeleri.
Yönetici ve öğretmenlerin kişisel ve mesleki yeterlilik kapsamında eğitim ihtiyacının olması

	Veliler
	Velilerin olumlu anne-baba tutumlarının eksik olması

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonunun  olmaması

	Donanım
	Teknolojinin gerisinde kalan cihazların bulunması

	Bütçe
	Temrinlik malzeme için ayrılan bütçenin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin okul çalışanlarına yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin organizasyonunda eksiklikleri olması

	İletişim Süreçleri
	Sık değişen mevzuat ve müfredatın iletişime olumsuz yansıması
















Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Mesleki ve Teknik Eğitimle ilgili politikaların iyileştirilmesi

	Ekonomik
	Sanayinin yetişmiş teknik elemana olan ihtiyacının sürekli artmasının mezunların istihdamını kolaylaştırması 

	Sosyolojik
	Okul çevresinin riskli unsurlardan uzak olması

	Teknolojik
	Elektronik – bilişim sektörlerinde yaşanan gelişmelere bağlı olarak mezunlarımıza olan ihtiyacın sürekli artması

	Mevzuat-Yasal
	MEB in Meslek Lisesi Mezunları için uygulamayı düşündüğü iyileştirme politikalarının olması

	Ekolojik
	Okulumuzun farklı eko-sistemlere yakın olması




Tehditler

	Politik
	Liseye giriş sisteminden dolayı yeterli sayıda öğrencinin gelmemesi.

	Ekonomik
	Mesleki eğitim faaliyetleri için ayrılan bütçenin az olması.

	Sosyolojik
	Çevremizdeki veli profilinin çocuklarını meslek lisesine göndermek istememesi, adrese dayalı yerleştirme sisteminde önceliğin meslek lisesinde olmaması.
Öğrenci velilerinin eğitimde kalite kavramını, merkezi sınav başarısı olarak algılaması.

	Teknolojik
	Teknoloji bağımlılığının giderek artması.

	Mevzuat-Yasal
	Ortaöğretimin 4 yıl olması.
Meslek lisesi mezunlarının yüksek öğrenime yerleşmede avantajlarının sınırlı olması.
Yönetici ve öğretmen norm kadro atamalarıyla ilgili oluşan belirsizliklerin tedirginlik yaratması.

	Ekolojik
	Semtimizin hızlı ve plansız değişim geçirmesi.







[bookmark: _Toc416084890]Gelişim ve Sorun Alanlarımız
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

[bookmark: _Toc5359684]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
· Devamsızlık
· Velilerin olumlu tutumları

[bookmark: _Toc5359685]TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
· Okuldaki sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler
· Disiplin sorunları

[bookmark: _Toc5359686]TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
· Çalışan motivasyonu
· Yönetici ve öğretmenlerin mesleki yeterlilikleri









[bookmark: _Toc411525143][bookmark: _Toc416085144][bookmark: _Toc529519458][bookmark: _Toc5359687]BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, Temel İlke ve Değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucundastratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler;Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

[bookmark: _Toc5359688]MİSYONUMUZ
Türk milli eğitiminin temel amaçları ve ilkeleri doğrultusunda Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı mesleki ve teknik eğitim alanında ülkenin istediği normlarda disiplinli, milli ve manevi değerlere sahip bireyler yetiştirmektir.

[bookmark: _Toc5359689]VİZYONUMUZ
	Mesleki eğitimde fark yaratmak.
















[bookmark: _Toc5359690]TEMEL DEĞERLERİMİZ

1.Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir.
2.Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel oluşturur.
3.Biz, birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde gelişmek için yüreklendiririz.
4.Biz, hepimiz öğrencilerimizin başarılarını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız.
5.Biz birbirimize ve kendimize güveniriz. Öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyar onları koruyup gözetiriz.
6.İyi bir eğitim öğrenciler arasındaki bütünleşme kadar çeşitliliği de gerektirir. Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların birer zenginlik kaynağı olduğuna inanıyoruz. Birbirimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.
7.Biz sürekli olarak yeni öğrenme biçimlerine kendimizi adapte edecek beceriler geliştiririz. Aynı zamanda değişim ihtiyacı ile geçmiş değerlerimiz arasındaki dengeyi de koruruz. Değişim, mükemmeliyete ulaşmada bize cesaret kazandırır. Deneyimlerimiz ise değişimi göze almamıza yardım eder.
8.Atatürk ilke ve inkılâpları yürümekte olduğumuz eğitim yolunun en parlak ışığıdır.
9.Mayamız sevgi, özveri ve hoşgörüdür.
10.Sağlıklı iletişim başarının temelidir.
11.Bizler eğitim verirken emeğimize sevgimizi katarız. Bu sayede eğitim ortamımızı huzurlu ve güvenli kılarız.
12.Biz farklıyız. Yetenekli, enerjik, coşkulu ve üretkeniz.
13.Okulumuzda da öğrenme temel ihtiyaç kabul edilsin.
14.Okulumuzda her veli öğrencisine öğrenme için her türlü fırsatın verildiğini bilsin.
15.Okulumuzda hem öğrenciler hem de öğrenenler birbirlerinin öğrenmesine ve gelişimine yardımcı olmanın önemine inansın.
16.Okulumuzda çalışanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. Doğruları yaptıklarında alacakları cevaptan korkmasın ve gerekenleri yerine getirmede endişe olmasın.
17.Okulumuzda herkes her gün daha iyiye ulaşmak için çalışsın.






[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459]BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

	TEMA I
	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	AMAÇ 1.1
	9. sınıflarda okula devamsızlık oranını azaltmak.

	HEDEF 1.1
	9. sınıflardaki % 36 olan devamsızlık oranını % 31 e düşürmek.

	AMAÇ 1.2
	Velilerin olumlu anne-baba tutumlarını artırmak

	HEDEF 1.2
	9. sınıf velilerinin okulda yapılan toplantı ve etkinliklere katılım oranını %10 dan % 15 e çıkarmak




	TEMA II
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	AMAÇ 2.1
	Okulumuzdaki sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri yeterli düzeye çıkarmak.

	HEDEF 2.1.1
	Okul içindeki tüm sınıflara farklı sosyal faaliyetlerde görev verilmesi, böylece her öğrenciye fırsat tanınması.

	HEDEF 2.1.2
	Bir eğitim-öğretim yılındakompozisyon, şiir, resim ve bilgi yarışmalarına katılım oranının her yıl % 5 oranında arttırılması.; okul düzeyinde en az 5 kültürel faaliyet kapsamında gezilerin yapılması.

	HEDEF 2.1.3
	Her öğretim yılında il düzeyinde yapılan spor turnuvalarında en az 5 branştan katılımın sağlanması ( kick-boks, güreş, futsal, bilek güreşi, basketbol, futbol vb.)

	AMAÇ 2.2
	Bir eğitim – öğretim yılında disiplin kuruluna gelen dosya (olay) sayısını azaltmak.

	[bookmark: _Hlk5352505]HEDEF 2.2.1
	Bir eğitim – öğretim yılında disiplin kuruluna gelen dosya sayısının %5 oranında azaltılması

	HEDEF 2.2.2
	[bookmark: _Hlk5352560]Bir eğitim – öğretim yılında okul içerisinde sigara içilmesinden dolayı ceza alan öğrenci sayısının %5 oranında azaltılması











	TEMA II
	KURUMSAL KAPASİTE

	AMAÇ 3.1
	Çalışan motivasyonunu arttırmak.

	HEDEF 3.1.1
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenin düzenlenen sosyal etkinlik ve gezilere katılım oranını her yıl %2 oranında arttırmak.  

	HEDEF 3.1.2
	Bir eğitim-öğretim yılında çalışanlara yönelik en az 3 sosyal ve kültürel faaliyet düzenlemek.

	AMAÇ 3.2
	[bookmark: _Hlk5355127]Okulumuz yönetici ve öğretmenlerinin mesleki yeterliliklerini artırmak.

	HEDEF 3.2.1
	[bookmark: _Hlk5355283]Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişim talepleri değerlendirerek; her yönetici ve öğretmenimizin düzenlenen konferans ve seminerler katılım oranını her yıl %2 oranında arttırmak.  

	HEDEF 3.2.2
	[bookmark: _Hlk5355362]Eğitim öğretim yılı içerisinde öğretmenlerin ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda okulumuzda en az bir hizmet içi eğitim faaliyeti düzenlemek. 



[bookmark: _Toc5359691]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
[bookmark: _Toc529519460]
Stratejik Amaç 1.1: 9. sınıflarda okula devamsızlık oranını azaltmak
[bookmark: _Toc416085156][bookmark: _Toc529519462][bookmark: _Toc529519463]Stratejik Hedef 1.1:Bir eğitim - öğretim döneminde 9. Sınıflarda 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranının azaltılması.
Stratejik Amaç 1.2: 9.sınıf velilerinin olumlu anne-baba tutumlarını arttırmak.
Stratejik Hedef 1.2: Bir eğitim – öğretim döneminde 9 sınıf velilerinin okulda yapılan toplantı ve etkinliklere katılım oranının artırılması.



Performans Göstergeleri

	[bookmark: OLE_LINK1]NO
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 9. Sınıflarda 6-11 gün mazeretli/mazeretsiz devamsız öğrenci oranı
	%23
	%20
	%21
	%20

	PG.1.1b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 9. Sınıflarda 11-20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
	%28
	%27
	%26
	%25

	PG.1.1c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 9. Sınıflarda 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
	%34
	%33
	%32
	%31

	PG. 1.2
	Bir eğitim-öğretim yılında okulda yapılan toplantı ve etkinliklere katılan 9. sınıf veli oranı
	%12
	%13
	%14
	%15













Eylemler

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili müdür Yardımcısı 
	Haftada bir

	[bookmark: _Hlk5352686]1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile gerektiğinde toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	[bookmark: _Toc529519464]1.1.3
	9. sınıf velileriyle iletişim ağı kurulacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	9. sınıf velilerine gerekli durumlarda ev ziyaretleri yapılacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri/ Derse giren öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı boyunca



[bookmark: _Toc5359692]TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2.1:Okulumuzdaki sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri yeterli düzeye çıkarmak
Stratejik Hedef 2.1.1: Okul içindeki tüm sınıflara farklı sosyal faaliyetlerde görev verilmesi, böylece her öğrenciye fırsat tanınması.
Stratejik Hedef 2.1.2:Bir eğitim-öğretim yılında kompozisyon, şiir, resim ve bilgi yarışmalarına katılım oranını her yıl % 5 oranında arttırılması; okul düzeyinde en az 5 kültürel faaliyet kapsamında gezilerin yapılması.
Stratejik Hedef 2.1.3: Her öğretim yılında il düzeyinde yapılan spor turnuvalarında en az 5 branştan katılımın sağlanması (kick-boks, güreş, futsal, bilek güreşi, basketbol, futbol vb.)
Stratejik Amaç 2.2:Bir eğitim – öğretim yılında disiplin kuruluna gelen dosya (olay) sayısını azaltmak.
Stratejik Hedef 2.2.1: Bir eğitim – öğretim yılında disiplin kuruluna gelen dosya sayısının %5 oranında azaltılması
Stratejik Hedef 2.2.2: Bir eğitim – öğretim yılında okul içerisinde sigara içilmesinden dolayı ceza alan öğrenci sayısının %5 oranında azaltılması








Performans Göstergeleri

	
NO
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okul içindeki farklı sosyal faaliyetlerde görev alan öğrenci oranı
	%50
	%53
	%55
	%58

	PG.2.1.b
	Bir eğitim-öğretim yılında kültürel faaliyet alanında yapılan gezilerin sayısı
	8
	10
	12
	13

	PG.2.1.c
	Her öğretim yılında il düzeyinde yapılan spor turnuvalarında katılınan branş sayısı
	5
	6
	6
	6

	PG.2.1.d
	Her öğretim yılında il düzeyinde yapılan spor turnuvalarına katılan öğrenci sayısı
	25
	27
	29
	30

	PG.2.1.e
	Her öğretim yılında düzenlenen yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	19
	21
	23
	25

	PG.2.2.a
	Bir eğitim- öğretim yılında disiplin kuruluna gelen dosya sayısı
	53
	51
	49
	47

	PG.2.2.b
	Bir eğitim- öğretim yılında disiplin kuruluna okul içerisinde sigara içmek nedeniyle gelen dosya sayısı
	
13
	
11
	
9
	
7






Eylemler

	NO
	EYLEMİFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda okul bünyesinde sosyal kulüplerin açılma çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik servisi / Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı başında

	2.1.2
	Öğrenciler ilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun sosyal kulüplere yönlendirilecektir.
	Rehberlik servisi / Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı başında

	2.1.3
	Bilgi yarışmaları, müzik, tiyatro, şiir gibi sanatsal etkinlik yarışmalarında dereceye giren öğrencilere okul törenlerinde ödül verilecektir.
	İlgili müdür yardımcısı /Kulüp rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.4
	Okulumuz bünyesindeki sosyal kulüplerin bir eğitim-öğretim yılında en az bir gezi faaliyetini yıllık çalışma planları içine almaları sağlanacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı /Kulüp rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.5
	Spor kulübünün bir eğitim-öğretim yılı içerisinde en az beş branşta il düzeyindeki turnuvalara katılması sağlanacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı /Kulüp rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.6
	Okul içinde ve il düzeyinde düzenlenecek olan yarışmalara öğrencilerin katılımı sağlanacaktır
	İlgili müdür yardımcısı /Alan ve kültür öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.1
	Disiplin yönetmeliği yıl boyunca sınıf rehber öğretmenleri tarafından hatırlatılacaktır.
	Okul ve sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.2
	Sınıflarda bir eğitim öğretim yılında hiç disiplin cezası almamış öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul ve sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca









[bookmark: _Toc5359693]TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
[bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]
Stratejik Amaç 3.1:Çalışan motivasyonunu artırmak
Stratejik Hedef 3.1:Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin düzenlenen konferans, seminer ve gezilerekatılım oranını her yıl %2 oranında arttırmak.
Stratejik Hedef 3.2:Bir eğitim-öğretim yılında çalışanlara yönelik en az 3 sosyal ve kültürel faaliyet düzenlemek
Stratejik Amaç 3.2: Okulumuz yönetici ve öğretmenlerinin mesleki yeterliliklerini artırmak.
Stratejik Hedef 3.2.1 Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişim talepleri değerlendirerek; her yönetici ve öğretmenimizin düzenlenen konferans ve seminerler katılım oranını her yıl %2 oranında arttırmak
Stratejik Hedef 3.2.2 Eğitim öğretim yılı içerisinde öğretmenlerin ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda okulumuzda en az bir hizmet içi eğitim faaliyeti düzenlemek.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimizin bir eğitim-öğretim yılında katıldığı konferans, seminer ve gezi sayısı
	12
	13
	14
	15

	PG.3.1.b
	Yöneticilerimizin bir eğitim-öğretim yılında katıldığı konferans, seminer ve gezi sayısı
	4
	5
	6
	7

	[bookmark: _Hlk5355626]PG.3.1.c
	Bir eğitim-öğretim yılında çalışanlara yönelik düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyet sayısı
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.d
	Bir eğitim-öğretim yılında düzenlenen konferans ve seminerlere katılım oranı
	%34
	%36
	%38
	%40

	PG.3.3.e
	Bir eğitim-öğretim yılında düzenlenen hizmet içi eğitim faaliyeti sayısı
	3
	3
	4
	4



Eylemler
	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1
	Sosyal etkinlik ve gezilerle ilgili duyurular yöneticilerimize ve öğretmenlerimize zamanındayapılacaktır
	Okul Müdürü / İlgili Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.2
	Çalışanlarımızın motivasyonlarını artırmak için sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenecek ve Okul Gelişim Modeli kapsamında oluşturulan “Çalışan Motivasyonunu Artırma” ekibinin çalışmalarına destek sağlanacaktır
	İlgili Müdür Yardımcısı/ OGM ekip öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Konferans ve seminerlerle ilgili duyurular yöneticilerimize ve öğretmenlerimize zamanında yapılacaktır
	Okul Müdürü / İlgili Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	Öğretmenlere hizmet içi eğitim ihtiyaç belirleme formu uygulanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı / Rehberlik Servisi
	Eğitim öğretim yılı boyunca
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Mali Kaynak Tablosu
	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM MALİYET

	Genel Bütçe
	360.000
	390.000
	410.000
	430.000
	450.000
	2.040.000,00

	Valilik ve Belediyelerin Katkısı
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Okul aile Birlikleri
	260.000
	262.000
	265.000
	267.0000
	270.000
	1.324.000

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	620.000
	652.000
	675.000
	697.000
	720.000
	3.364.000



2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu
	AMAÇ VE 
HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	BEŞ YILLIK TOPLAM

	AMAÇ 1
	0,19
	1,57
	1,69
	1,82
	2,03
	7,31

	Hedef 1
	750
	1.000
	1.250
	1.600
	2.000
	6.600

	AMAÇ 2
	1,03
	1,04
	1,08
	1,11
	1,22
	5,47

	Hedef 1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 2
	2.000
	2.200
	2.400
	2.600
	3.000
	12.200

	Hedef 3
	2.000
	2.200
	2.400
	2.600
	3.000
	12.200

	AMAÇ 3
	0,26
	0,30
	0,34
	0,37
	0,41
	1,67

	Hedef 1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 2
	1.000
	1.250
	1.500
	1.750
	2.000
	7.500

	AMAÇ TOPLAM
	5.750,00
	6.650,00
	7.550,00
	8.550,00
	10.000,00
	38.500,00

	Genel Yönetim Giderleri
	614.250
	645.350
	667.450
	688.450
	710.000
	3.325.500

	TOPLAM KAYNAK
	620.000
	652.000
	675.000
	697.000
	720.000
	3.364.000
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Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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ISTIKLAL MARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sanca
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en sor

0 benim milletimin yildizdr, pariayacal

© benimdir, 0 benim milletimindir ancal

Gatma, kurban olayim, cehreni ey
Kahraman irkima bir gall Ne bu
Sana olmaz dokilen kanlanmiz o

Garb'in afalani sarmissa gelik 21
Benim iman dolu gosiim gibi set

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani boj
“Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va dettigi ganlor HakK'
Kim bili, belki yan... belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gegme, tami!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yata

Son sehid oglusun, incitme, yazikb, atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskuracak topra@! siksan, sihedal
Cani, canani, bitin vanmi alsin da Hada,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine na-mahrem eli.
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istinde benim inlemeli.

1881-1938

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her cerinamdan, ilahi, bosanip kanh yagim,
Figkanr rih-i macerred gibi yerden nasim;

0 zaman yiikselerek Ar'a deger belki bagim.

Ulu Onderimizi
Unutmadik, unutmayacagiz...

Daigalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokillen kanlarimin hopsi hela,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakladr, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Haklad, Hakica tapan, milletimin istiklal

MEHMET AKIF ERSOY

vazifeye atimak icin, i

ATATURKUN GENGLIGE HITABESI
Ey Tark genciigi

Birinci vazifen,
Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini,
ilelebet, muhafaza ve midafaa etmekir.

Meveudiyetinin
ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

istikbalde dahi,
fseni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarn olacaktr.

Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti
midafaa mecburiyetine disersen,
nde bulunacagyn vaziyetin
imkan ve seraitini disanmeyeceksin

Bu imkan ve serait, Gok namisait
bir mahiyette tezahiir edebilir.

istikial ve cumhuriyetine kastedecek dismantar,
biltiin diinyada emsali gorimemis.
bir galibiyetin mimessil olabilirler.

Cobren ve hile ile aziz vatanin,
biltin kaleleri zaptedilmis,

biltin tersanelerine girilmis,

biitan ordulan dagitimis ve

memleketin her kosesi bilfil isgal edilmis olabilir

Batiin bu seraitten daha elim ve
‘daha vahim olmak izere,

memieketin dahilinde,

iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
Ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler

Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatierini,
‘misteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret iginde
harap ve bitap dismiss olabili.

Ey Trk istikbalinin eviadi!
iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktirt

Muhtag oldugun kudret,
damartarindaki asil kanda, meveuttur!

K. ATATURK 20 Ekim 1927.





